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Open Innovation - Definition

• Open Innovation…

• „... is the use of purpose inflows and outflows of knowledge to accelerate innovation. With 

knowledge now widely distributed, companies cannot rely entirely on their own research, but 

should acquire inventions or intellectual property from other companies when it advances the 

business model.“ 

• Öffnung des geschlossenen internen Innovationsprozesses

• Begriff eingeführt von Chesbrough 2003
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Prozesse in der OI

• Inside-out

• Externalisierung von internem Know-how

• Beispiel: Patent-Auslizenzierung

• Outside-in

• Integration von externem Know-how in Innovationsprozesse

• Beispiel: Patent-Einlizenzierung

• Gekoppelte Prozesse
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Der OI Innovationstunnel
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Warum macht man OI?

Die Gründe für das Auftreten von OI sind

• Kurze Produktlebenszyklen

• Hohe F&E-Aufwendungen

• Preisdruck
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Ist Open Innovation wirklich neu?
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Konzeptuell nicht unbedingt…
Aber in der Praxis gibt es einige interessante Anhaltspunkte für Neues

• Was ist eigentlich der Unterschied zwischen "Open Innovation" und "normaler

Kollaboration"? Eine Kombination aus...

• Neuen Formen des Matchmakings mit Personen/Firmen, die nicht im

unmittelbaren/standardmäßigen Netzwerk sind

• Massen-Kollaboration

• Neuen Formen der Verwertung von Know-how (ersten Grades/zweiten Grades), 

die es ohne OI nicht gegeben hätte

• Nutzung mehrerer Möglichkeiten, um mit Partnern in Kontakt zu treten
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Quelle: Radauer et al., 2016
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Beispiele: Open Innovation Accelerators 
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© Copyright, NineSigma 5

DIFFERENT KINDS OF OPEN & 

COLLABORATIVE INNOVATION

GLOBAL INNOVATION COMMUNITY / “THE GLOBAL BRAIN”

Quelle: NineSigma
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Inducement Preise
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OI Set-Ups
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Quelle: Piller, own compilation
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Versuche großer Unternehmen, über OI ihre eigenen 
"Förderagenturen" zu gründen
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Das Beispiel fortgeführt…
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Open Innovation @ Bayer - Berlin - 30 June 2016 Page 12 

Bayer is committed to Open Innovation 
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Und wo ist die IP?
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Source: Marchant et al., 2007
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Conclusio: Herausforderungen der Open Innovation

• Risiken und Herausforderungen

• Möglichkeit der Offenlegung von Informationen und geistigem Eigentum, die nicht für 

die Weitergabe bestimmt sind

• Erhöhte Komplexität bei der Steuerung von Innovationen und der Regulierung, wie

Mitwirkende ein Projekt beeinflussen

• Entwicklung eines Instruments zur richtigen Identifizierung und Einbeziehung neuer

externer und “artfremder” Innovator/innen und Innovationen

• Neuausrichtung von Innovationsstrategien, die über das Unternehmen hinausgehen, 

um den Ertrag externer Innovationen zu maximieren

→ Konsequenz: Open Innovation kann eine sehr herausfordernde Sache sein
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Status Quo: Hype oder weitergehender Trend?
Erste Welle ungezügelten Enthusiasmus traf auf Realität
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Vielen Dank!

alfred.radauer@imc.ac.at
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